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Marca la diferencia en tu carrera profesional, hazte miembro del Capítulo PMI  
Antioquia 

Ser miembro de PMI® es contar con una fuente invaluable de información y con la           
oportunidad de contribuir al desarrollo de la profesión a nivel corporativo, local y regional.  

Como profesionales y particularmente como gerentes de proyectos, el estudio de mejores 
prácticas (que es finalmente lo que se compila en estándares y guías prácticas de PMI®)  es 
un atajo que nos permite capitalizar las lecciones aprendidas del mundo, es decir, de 
aprender por medio de las experiencias de otros y aminorar el costo de aprender, evitar 
equivocarnos o  equivocarnos a un menor costo. 

Otra fuente de gran valor para afianzar estos aprendizajes son los seminarios, webinar, grupos de interés y conferencias            
organizados por los capítulos locales pues, además de ser interactivos, son enfocados en casos particulares y más centrados 
en el entorno cercano de los miembros.  

Para quienes ejercemos la disciplina de gerencia de proyectos,  y a medida que se tiene mayor formación y conocimiento 
en el tema, se adquiere un mayor criterio para cuestionar y reformar  las prácticas comunes del entorno empresarial,     
apalancando los resultados de la organización; no sólo con la experiencia propia sino con la contribución de toda una      
comunidad de expertos en el tema, que se han conocido por medio del networking que facilita PMI®.   

El continuo interés por investigar nuevos temas que se incorporan para enriquecer la disciplina de gerencia de proyectos,       
compartirlos en comunidad, opinar y promover el cambio, hace que el miembro de PMI® sea una persona cada vez más 
integral con profundidad de conocimiento, que continuamente mejora su desempeño profesional. 

¿Has intentado llevar una inquietud de tu entorno a un foro de PMI®?, ¿Has consultado temas específicos que requieres             
profundizar en los webinar exclusivos para miembros PMI®?, ¿Has participado en grupos de interés del capítulo local?.   
Te invito a que utilices todos estos recursos disponibles y potencias cada vez más tus competencias profesionales. 

 

EVENTOS MARZO 2017 

GRUPO: GESTIÓN DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN 

2 

TEMA: Innovación Digital Ágil         LIDER: Pablo Jaramillo 

LUGAR: Centro Empresarial Ciudad del Rio. Torre 2. Of. 837  

HORA: 18:30 a 20:00   

GRUPO: PMO 

14 

GRUPO: GERENCIA DE PROYECTOS DE IN-

NOVACIÓN  

GRUPO: ÁGILES 

TEMA: Scrum Práctica Real con App Inventor 

LIDER: Gilberto García 

HORA: 18:30 a 20:00   

28 

9 LÍDER: Luz Adriana Zapata, Hector Valencia,  

Francisco Gomez. 

HORA: 18:30 a 20:00 

GRUPO: GESTIÓN DEL CAMBIO Y DE LOS INTERESADOS 

TEMA: Modelos Adaptativos de la PMO 

LIDER: José S. Morales 

HORA: 18:30 a 20:00 



 

 

 

El Conocimiento como sistema 

adaptativo complejo en las     

organizaciones de Gestión de 

Proyectos - PMO 

 

“El artículo busca identificar la creación de               

conocimiento en sistemas adaptativos complejos 

(CAS) en las organizaciones de Gestión de Proyectos 

(PMO). Para tal fin, se revisaron resultados de          

investigaciones publicados en revistas académicas y 

que han hecho un aporte comparativo frente a la   

conceptualización y caracterización de los CAS en las 

organizaciones.  

A partir de ahí, se plantea la hipótesis acerca de     

entender la importancia del conocimiento como CAS 

en las PMO y entender su relación con los modelos de 

madurez, como una herramienta de gestión de las 

capacidades en entornos multiagentes que              

interactúan en ambientes no lineales como              

sistemas complejos”. 

 

Introducción 

La importancia de la generación del conocimiento a  

partir de los sistemas adaptativos complejos es un    

factor clave para el éxito de los proyectos, en donde 

entender las dinámicas y la complejidad de las              

interacciones entre múltiples agentes (organizaciones, 

procesos, metodologías, personas, herramientas) se 

vuelve fundamental a la hora de entregar resultados 

eficientes y eficaces a la gerencia bajo ambientes de 

sistemas complejos y no lineales.  

 

La Oficina de Gestión de Proyectos (PMO), es la unidad 

funcional en las organizaciones encargada de brindar un 

acompañamiento y soporte a los gerentes de             

proyectos. Para ayudar a alcanzar dicho éxito la PMO 

aplica: herramientas, modelos de madurez, plantillas, 

metodologías y técnicas de buenas prácticas que      

aseguren la gestión a través de la autoevaluación de las 

capacidades en las áreas de conocimiento                   

correspondientes a la gestión de los proyectos. 

 

En la primera parte de este artículo se hace una revisión 

de la literatura académica existente por grupos de    

investigación y autores reconocidos en la temática, en 

donde se presenta un marco conceptual acerca de la 

definición y las características de los CAS, el concepto 

de conocimiento de los CAS, qué son las PMO y los         

modelos de madurez. 

 

En la segunda parte se busca establecer la conexión o 

relación entre la generación de conocimiento con las 

organizaciones como sistemas adaptativos complejos 

específicamente en las PMO.  Ver Artículo Completo 

Jeferson Eleazar 

Martínez Lozano,  

Coordinador Sistema de Gestión  

y Calidad de la Educación 
jefersonmartinez@seducachoco.org 

Artículo de Investigación* 

* Este artículo corresponde a una investigación del autor y no compromete al Capítulo PMI Antioquia. 

https://drive.google.com/open?id=0BzxrxJqA4oLtV0RGcHB6OEUyLWM


TOTAL MIEMBROS 

Febrero 2017 

 188 

   PfMP®     1 

   PgMP®     1 

   PMI-PBA®        1 

   PMI-ACP®        2 

   CAPM®             3 

   PMI-SP®           3 

   PMI-RMP®       4 

   PMP®              103 

INDICADORES CAPÍTULO PMI ANTIOQUIA 

PMI Antioquia 
Colombia 

Comunidad Gerencia 

de Proyectos Antioquia  

Grupo Comunidad Gerencia  

de Proyectos Medellín  
contacto@pmiantioquia.org 
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Presidente: Dora Luz Mejía Arango 
       contacto@pmiantioquia.org 
 

VP Comunicaciones y Marketing: Juan Santiago Posada Toro  
       pmiantcom@gmail.com 
 

VP Educación y Desarrollo Profesional: Juan Diego Castaño 
       pmiantedu@gmail.com 
 

VP Finanzas: Catalina Alfonso Buitrago 
       pmiantfin@gmail.com 
 

VP Gobierno y Políticas: Ivo Gerber 
       pmiantgob@gmail.com 
 

VP Membresías: Javier Ernesto Ceballos Ochoa  
       pmiantmem@gmail.com 
 

VP Voluntarios: José S. Morales Brunet 
       pmiantvol@gmail.com 
 

@pmiantioquia 
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www.pmiantioquia.org 

Capítulo PMI 
Antioquia 

Hazte miembro o Renueva 
tu Membresía al Capítulo 

PMI Antioquia 

Clic Aquí 

http://www.pmiantioquia.org/
http://marketplace.pmi.org/Pages/ProductDetail.aspx?GMProduct=00101582700

